Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnodci leczniczej

(Dz.U.2018.0.160 t.j)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;.

N oy o BAWw N

. Firma Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

imienia doktora Kazimierza Hotogi

. Siedziba Nowy Tomysl

. Adres 64-300 Nowy Tomysl, ul. Poznanska 30

. Numer telefonu 61 44 27 300, fax. 61 44 22 152, adres poczty elektr. spzoz18@post.pl
. Numer identyfikacyjny REGON 639820004

. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000003613

- Data wpisu oraz numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé lecznicza

01.12.1998r. numer 000000016116

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie

i zasady analizy wskainikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku

w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.



Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okrelonym

w/w rozporzadzeniu.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej im. Doktora Kazimierza Hotogi

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I
FINANSOWE]

za rok 2017
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W wyniku analizy wskaznikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2017r. przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 32 punktow o stanowi 45,71%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o bardzo trudnej sytuacji

ekonomiczno-finansowej jednostki.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie s3 nastawione na osigganie

zysku.

1ll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Rok 2017 byt rokiem wielkich
zmian w opiece zdrowotnej. Od 1 pazdziernika 2017 roku weszta sie¢ szpitali. Prognoza na
okres 2018-2020 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.
SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkdéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono polepszajacg sie stabilno$¢ ekonomiczno-finansowa, oraz niestety
w dalszym ciggu ujemny wynik finansowy na poziomie nie przekraczajgcym amortyzacji.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
swiadczen ze S$rodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2017-

2020.

Wskazniki makroekonomicze

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2017-2020 wynika,
ze opracowywane sg zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadow na
ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. | tak pod koniec listopada 2017 roku
Sejm uchwalit nowelizacje ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych, zgodnie z ktérg naktady na ochrone zdrowia bedg stopniowo wzrastac.
Docelowo poziom finansowania wyznaczono na 6% PKB — ma on byc¢ osiggniety w 2025 roku.
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W tym roku na opieke zdrowotng bedzie przeznaczone nie mniej niz 4,67 % PKB, w 2019 -

nie mniej niz 4,84%, czyli wiecej o kwote 3,8 mld. zt., a w 2020 roku nie mniej niz 5,03%, czyli

wiecej o kwote 13 mld. zt.

Prognozuje sie, ze po okresie deflacji w latach 2015-2016 r.,srednioroczne zmiany inflacji

beda stopniowo podaza¢ w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. | tak Srednioroczny

wskaznik inflacji w latach 2018-19 powinien wynies¢ po 2,3 proc. i w 2020 r. osiggna¢ poziom

2,5 proc.

Nominalne tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej

prognozowane jest w 2018r na 4,7 aw 2019r na 5,1%.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2018r.

Do prognozy przychodow na lata 2018-2020 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze

srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci

podmiotu.

Wykaz umoéw na finansowanie swiadczen ze Srodkéw publicznych zawartych do dnia

sporzadzenia raportu:

Termin Termin Zawarte
Numer umowy Rodzaj umowy obowigzywania | obowigzywania | aneksy/umowy
od do przedtuzajace do
150000019/0113/0817/0/16/NN | PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA Umowa
- TRANSPORT 01.01.2018 31.12.2018 bezterminowa na
czas cesji POZ
150000019/14/1/0002/0/17/22 | SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE | 01.01.2018 31.12.2018
OPIEKUNCZE Umowa zawarta
do 2022r.
150000019/02/3/0076/0/15/16 | AMBULATORYINA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA - KOLONOSKOPIA 01.01.2018 30.06.2018
30.06.2018
150000019/03/5/0199/0/17/21 | LECZENIE SZPITALNE - PROGRAMY 01.01.2018 30.06.2018
LEKOWE Umowa zawarta
do 2021r.
150000019/03/8/0009/0/17/21 | LECZENIE SZPITALNE — (SIEC SZPITALI) 01.01.2018 30.06.2018
Umowa zawarta
do 2021r.
150000019/05/1/0054/0/18/22 | REHABILITACIA LECZNICZA 01.01.2018 31.12.2018
Umowa zawarta
do 2022r.
150000019/16/1/0007/0/11/12 | RATOWNICTWO MEDYCZNE 01.01.2018 30.06.2018 30.06.2018




USTAW A z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji
i finansowaniu $wiadczern oraz okresla kwalifikacje Swiadczeniodawcy do jednego
z poziomodw systemu zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakresow
lub rodzajéw $wiadczen, w ramach, ktorych beda udzielane Swiadczenia opieki zdrowotne;j
w systemie zabezpieczenia. SP ZOZ od 1 pazdziernika 2017 r. jest w sieci szpitali. Ma zatem

gwarantowany kontrakt z NFZ do 2021 roku.

Prognoze przychodow w zakresie swiadczen objetych ryczattem na lata 2018 - 2020
opracowano z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia, w sprawie
okresdlenia sposobu ustalania ryczaftu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczern opieki zdrowotnej oraz wykazu Swiadczern opieki zdrowotnej wymagajacych
ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

Prognoza pozostatych przychoddw z tytutu swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych
zostata opracowana (ratownictwo medyczne, zaktad opiekuriczo-leczniczy itp.) na podstawie
zawartych aktualnych umow.

Kwoty kosztow i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw
wieloletnich w tym zwigzane z programami wspotfinansowanymi udziatem $rodkéw

zewnetrznych.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2018-2020

Wskaznik
zyskownosci netto

(%)

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej im.
doktora Kazimierza Hofogi

Wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)

-1,38%

-0,84%

-0,94%

Wskaznik
zyskownos¢ aktywow
1 (%)

Wskaznik biezacej
ptynnoéci

0,55

0,53

0,53

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

0,47

0,46

0,46

Wskaznik rotacji

(w dniach)

| naleznosci 29 3 29 3 30 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 34 7 34 7 35 7

Wskaznik zadtuzenia
akrywéw (o/o)

34%

10

36%

10

38%

10

Wskaznik
| wyptacalnosci

0,76

0,81

0,85




Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki
Zdrowotnej im. Doktora Kazimierza
Hofogi

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2017-2020

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

R 0 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 4 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w 5 5 7 5
dniach)
Wilkatnik zadtusenia akeywéw (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 8
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= 2017r.
= 2018r.
® 2019r.
® 2020r.

SUMA PUNKTOW

lll. _Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

Przestanki mogace wptywac negatywnie na funkcjonowanie SP ZOZ:

1). Realizacja przepisow ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r., o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz.U.2017.1473). Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt.5, lit.b, ustawy,
wynagrodzenie zasadnicze pracownika podwyzsza sie o kwote nie mniejszg niz 20% rdznicy
pomiedzy najnizszym ustawowym wynagrodzeniem zasadniczym, a wynagrodzeniem
zasadnicznym tego pracownika. Nowelizacja ustawy rozszerzyta uprawnienia rowniez na
personel nie wykonujacy zawodéw medycznych. Koszt podwyzki od 1 lipca 2018 r. nalezy
szacowac na kwote nie nizszg niz 65 000,00 zt. miesiecznie.

2). Szybki wzrost ptacy minimalnej powoduje, iz z kazdym rokiem rosnie kwota wyptacanych
dodatkéw wyréwnawczych do wynagrodzenia. W roku 2018 comiesiecznie na ten cel
wydawana jest kwota ok. 36 000,00 zt. Zapowiadany na rok 2019 wzrost ptacy minimalnej do
kwoty 2217 spowoduje kolejny wzrost wydatkéw o kwote nie mniejszga niz 12 000,00 zi.
miesiecznie.

3). Regulowanie ustawowe kwestii ptacowych w sposéb wybiérczy (np. podwyzki ptac dla

rezydentéw bez uwzglednienia koniecznosci wzrostu wynagrodzen pozostatych lekarzy)
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powoduje narastanie roszczen grup nieobjetych regulacjami. Brak systemowego
uregulowania siatki ptac i — co wazniejsze — zrédtem finansowania, powoduje coraz silniejsze
napiecia i ryzyko sporéw zbiorowych i odptywu kadry.

4). Poziom wynagrodzen w wiekszosci przypadkéw jest niesatysfakcjonujacy, co sprzyja
migracji kadry. Szpitale sg zmuszane do konkurowania o pracownikdw, a niedobory kadry s3
coraz bardziej widoczne. Przyczyny lezace m.in. w : likwidacji medycznych szkél policealnych,
ograniczenia w dostepie do specjalizacji, brak zachet do wyboru zawodu medycznego
spowodowaty pojawienie sie luki pokoleniowej. Brak kadry medycznej nie dotyczy tylko
zawodow lekarza badZ pielegniarki — ogromne problemy sg réwniez z zatrudnieniem
diagnostow laboratoryjnych i fizjoterapeutéw. Szpitale nie s3 tez w stanie konkurowaé
z innymi zaktadami o pracownikéw technicznych, badZ specjalistow z rdéznych dziedzin
administracji (np. zamowien publicznych).

5). Ciezar i rola, jaka spetnia Szpital Powiatowy w systemie opieki zdrowotnej jest
nieadekwatny do przychodéw uzyskiwanych z WOW NFZ. Pacjenci czesto muszg byé
wysytani  do osrodkéw wysokospecjalistycznych na zabiegi, gdzie powinni by¢
hospitalizowani do zakonczenia procesu leczenia. Praktyka pokazuje, ze bezposrednio po
wykonaniu zabiegu, z powodu braku miejsc, pacjent jest odsytany do jednostki macierzystej,
gdzie przechodzi dalsze kosztowne leczenie. Wycena tego leczenia jest bardzo niska
w poréwnaniu do wyceny samego zabiegu specjalistycznego w efekcie osrodki
specjalistyczne uzyskujg korzystne finansowanie, jednoczesnie przerzucajac koszty leczenia
na szpital powiatowy.

Zgodnie z art. 15 ustawy o dziatalnosci leczniczej ,Podmiot leczniczy nie moze odmowic
udzielenia $wiadczenia zdrowotnego osobie, ktora potrzebuje natychmiastowego udzielenia

takiego Swiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia”.

Przestanki o charakterze pozytywnym:

1). SP Z0Z wypracowat dobra pozycje na rynku ustug medycznych. Cieszy sie uznaniem
pacjentow, czego dowodem jest m.in. minimalna liczba skarg oraz bardzo duzy popyt na
$wiadczenia.

2). Otwieranie nowych zakreséw Swiadczen — w roku 2018 jest to okulistyka — chirurgia

jednego dnia —od 1 lipca.

1.



3). Poprawianie warunkéw $wiadczenia ustug:

* otwarcie nowe;j sali operacyjnej na potrzeby ortopedii,

* przeniesienie Oddziatu Ortopedii do nowej lokalizacji, dzieki czemu poprawi sie komfort
pobytu nie tylko tego oddziatu, ale réwniez Oddziatéw Neurologicznego i Chordb
Wewnetrznych.

4). Uzyskanie dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych z WRPO w wysokosci 5 031 000,00
zt. na przebudowe i wykonczenie trzeciej kondygnacji budynku ,E” szpitala na potrzeby
Oddziatu Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu oraz sali operacyjnej ortopedycznej.

5). Ciezar i rola, jaka spetnia Szpital Powiatowy w systemie opieki zdrowotnej jest
nieadekwatny do przychodéw uzyskiwanych z WOW NFZ. Pacjenci czesto muszg byc
wysytani do osrodkéw wysokospecjalistycznych na zabiegi, gdzie powinni by¢
hospitalizowani do zakoriczenia procesu leczenia. Praktyka pokazuje, ze bezposrednio po
wykonaniu zabiegu, z powodu braku miejsc, pacjent jest odsytany do jednostki macierzystej,
gdzie przechodzi dalsze kosztowne leczenie. Wycena tego leczenia jest bardzo niska
w poréwnaniu do wyceny samego zabiegu specjalistycznego w efekcie osrodki
specjalistyczne uzyskuja korzystne finansowanie, jednoczesnie przerzucajac koszty leczenia
na szpital powiatowy.

Zgodnie z art. 15 ustawy o dziatalnosci leczniczej ,,Podmiot leczniczy nie moze odmadwicé
udzielenia $wiadczenia zdrowotnego osobie, ktdra potrzebuje natychmiastowego udzielenia

takiego swiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia”.
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3). Poprawianie warunkow swiadczenia ustug:

* otwarcie nowej sali operacyjnej na potrzeby ortopedii,

* przeniesienie Oddziatu Ortopedii do nowej lokalizacji, dzieki czemu poprawi sie komfort
pobytu nie tylko tego oddziatu, ale réwniez Oddziatébw Neurologicznego i Chordb
Wewnetrznych.

4). Uzyskanie dofinansowania ze srodkdéw zewnetrznych z WRPO w wysokosci 5 031 000,00
zt. na przebudowe i wykonczenie trzeciej kondygnacji budynku ,E” szpitala na potrzeby

Oddziatu Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu oraz sali operacyjnej ortopedyczne;.

Nowy Tomysl, dn.30.05.2018
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